
"Vamos a ser mucho más intransigentes en la defensa de los intereses de nuestros asociados" 

Josep Tres Raventós ha sido, recientemente, nombrado presidente de la patronal catalana 
(ASCEN), tras un largo recorrido que comenzó en 1982, cuando entra a formar parte de la 

misma. En 1995, al presentarse a las elecciones, resulta vocal; cinco años después secretario; y 
del 2004 al 2011, vicepresidente. 

Lleva ligado al sector de la limpieza profesional durante 30 años. Actualmente, es miembro de 

las comisiones de trabajo de la federación nacional (AFELIN), así como de otras en Cataluña y 
de la sociedad organizadora del Congreso.  

Desde el pasado mes de mayo usted es el nuevo presidente de ASCEN. Nos gustaría 

comenzar esta entrevista pidiéndole que nos haga un breve resumen de la 

asociación y nos resalte sus momentos más importantes. 
ASCEN se constituyó el 2 de septiembre de 1977 (en aquel momento era ASIEL) gracias a la 

iniciativa de un grupo de empresarios de limpieza que quisieron unirse para representar, 
gestionar, defender y fomentar los intereses económicos y profesionales comunes a sus 

miembros. En el año 1990 se fusionó con ACEN, siendo ésta, a partir de entonces, la única 

asociación existente en Cataluña representativa de todo el sector. En 1991 cambió el nombre 
de ASIEL por ASCEL (Asociación Catalana de Empresarios de Limpieza) y, finalmente, en 2001 

se catalaniza el nombre y surge la actual ASCEN (Associació Catalana d‟Empreses de Neteja).  
En el transcurso de estos años, la asociación ha ido creciendo en número de empresas, siendo, 

en estos momentos, la asociación líder en toda España contando con el mayor número de 
empresas asociadas y de trabajadores representados. 

En 1996 la Junta Directiva recibe el apoyo de un grupo de empresarios con los que se 

constituyen una serie de comisiones de trabajo, se potencian las ya existentes y, 
progresivamente, la asociación va adquiriendo un mayor dinamismo. 

Actualmente, ASCEN tiene alrededor de 200 empresas asociadas que aglutinan a más de 
25.000 trabajadores. 

Los momentos que considero más importantes son, en primer lugar, la adquisición de unas 

instalaciones propias de 600 metros cuadrados en la calle Biscaia, número 441, de Barcelona, 
con un centro de formación equipado con cuatro aulas teóricas y una de prácticas, así como su 

inauguración con la asistencia del Conseller Xavier Pomés. También, cabe destacar, la 
celebración del 25 Aniversario de la asociación en el marco del Castell de Sant Marçal; la 

primera reunión que se celebró para potenciar AFELIN; y, por supuesto, el ostentar la 

Presidencia de la Federación Nacional. 
 

ASCEN cambia de etapa tras un largo periodo dirigido por su anterior presidente. 
¿Cómo afronta usted este nuevo reto en su vida profesional? 

Aunque como presidente es mi primer mandato, llevo ya muchos años en la Junta Directiva -
ocho en la vicepresidencia- y casi 30 años como empresario en nuestro sector, por lo que soy 

conocedor de los retos y necesidades de ASCEN. No obstante, afronto esta nueva etapa con 

mucha ilusión y ganas de trabajar. 
 

¿Definiría su estrategia como continuista o de cambio? 
Teóricamente, tengo que considerarme continuista, pues se mantiene el 80 por ciento de la 

Junta Directiva anterior; pero no en la práctica, ya que debido a la actual situación económica, 

vamos a ser mucho más intransigentes en la defensa de los intereses de nuestros asociados, en 
todos los ámbitos en los que ASCEN esté representada y en los que le sea posible influir. Para 

ello, contamos con la colaboración de la patronal de las micro, pequeñas y medianas empresas 
y los autónomos de Cataluña (PIMEC) y la Asociación Científica de Economía y Dirección de la 

Empresa (ACEDE). 

¿Qué objetivos se marca la asociación en este nuevo periodo que comienza con el 

cambio de Junta Directiva? 
Como he comentado anteriormente, la defensa de los intereses de nuestros asociados en todos 

los ámbitos: 
1- Lucha contra la competencia desleal: 



- Por una parte, el tema de las Agrupaciones de Interés Económico (AIE). Éstas son empresas 

que, por una equivocada interpretación de la Ley, no facturaban el IVA. Después de realizar la 

consulta con la Agencia Tributaria en Cataluña y demostrar, a nuestro entender, la competencia 
desleal que suponía en el sector, este organismo emitió un informe de ámbito nacional 

favorable a nuestros intereses, donde se nos daba la razón, prohibiendo tal abuso. 
- Por otro parte, los Centros Especiales de Empleo (CET‟s). Se solicitó a las Administraciones 

Públicas que, en aquellos concursos públicos a los que concurran, lo hagan en las mismas 

condiciones que nuestras empresas, y cumplan con todas las normativas de nuestro convenio, 
como es la subrogación. 

También, consideramos competencia desleal a todas aquellas empresas que ofertan por debajo 
de los costes salariales e incumplen el convenio. 

2- Contratación de las Administraciones Públicas: 
Otro ámbito en el que estamos trabajando es el de conseguir que las Administraciones Públicas 

contraten más a las pymes, pues consideramos que es una medida fundamental para salir de la 

crisis, teniendo en cuenta que, en la actualidad, estas empresas homologadas reúnen todos los 
requisitos necesarios para ofrecer un servicio de calidad, y son tan competitivas como las 

grandes. 
También, desde ASCEN, consideramos imprescindible fortalecer, cada vez más, la Comisión 

Sectorial como herramienta de negociación con la Administración, en general; así como para 

tratar todos los temas relacionados con el seguimiento del Acuerdo Marco de Contratación, el 
Manual de Buenas Prácticas, la transparencia, los criterios para la adjudicación de concursos, 

etc. 
3- Asociacionismo: 

Para terminar, otro reto importantísimo es potenciar el asociacionismo en toda la Comunidad 
Autónoma de Cataluña, integrando a un mayor número de empresas de cada una de las 

provincias de nuestro territorio, dándoles mayor protagonismo en ASCEN. 

 
Desde su nuevo cargo, personalmente, ¿qué retos se propone? 

A nivel personal, no considero que se trate de retos, simplemente de cumplir con las 
responsabilidades y la dedicación a las que me he comprometido como presidente de ASCEN, 

con los miembros de la Junta Directiva y con los asociados. ASCEN es una asociación que ha ido 

adquiriendo más prestigio y reconocimiento tanto en Cataluña como en el ámbito nacional. 
 

Comenzando el segundo semestre, sin duda, el futuro económico español sigue sin 
estar claro. La situación de algunos países miembro de la UE en los próximos meses 

será fundamental para saber hacia dónde vamos. ¿Cuál es su opinión? ¿Cómo ve el 

futuro inmediato del sector? 
Tenemos un futuro francamente difícil y complicado. Hemos pasado unos años con una 

reducción de presupuestos y, por tanto, de mano de obra en la empresa privada muy 
importante y, cuando parecía que empezaba a estabilizarse, llegan unos recortes todavía más 

„sangrantes‟ en los contratos con la Administración Pública -entre un 10 y un 20 por ciento-. 
Estamos en un sector en el que la lucha por la subsistencia empresarial nos está „canibalizando‟, 

además, a todo ello hay que sumarle la morosidad, la falta de crédito, unos criterios de 

adjudicación y de plazos que, no solo no benefician a las pymes, como pretende el gobierno, 
sino que las perjudican constantemente.  

Pedimos a la Administración mayor transparencia y control en el cumplimiento de los 
compromisos; adecuación de los servicios a los importes de licitación; no a los “númerus 

clausus” de empresas que puedan acceder a las licitaciones de los contratos derivados del 

Acuerdo Marco, es decir, homologación continua de las empresas; no a los grandes lotes; no a 
los plazos cortos; no a las pocas mejoras; y, por el contrario, sí a la discriminación positiva 

hacia las pymes que son las empresas asociadas a las que defiende ASCEN. 
Por otra parte, seguimos esperando una reforma laboral que haga frente a la realidad actual, 

con una contratación flexible y que permita mayor movilidad del personal y control del 
absentismo. Por el contrario, nos aparece una reforma de la negociación colectiva que atenta 

directamente contra la pequeña y mediana empresa, puesto que da mayor representatividad a 

las grandes compañías y refuerza el papel de los sindicatos. 



 
¿Cuál es la estrategia que ASCEN propone a sus 

asociados que, de momento, siguen intentando 

mantenerse a flote, en medio de esta crisis, con 
problemas como la morosidad, los cambios derivados 

de la reforma laboral o los convenios? 
Desde ASCEN recomendamos a nuestros asociados que se 

capitalicen al máximo buscando nuevos socios, invirtiendo 

ahorros (si los tienen), constituyendo UTE‟s para diluir los 
riesgos, etc., pues la falta de crédito va para muy largo y la 

liquidez va a ser un factor importantísimo. Por otro lado, les alentamos a que innoven y hagan 
sus empresas más competitivas para poder hacer frente a los retos actuales.  

En cuanto a la reforma laboral o a los convenios, como he dicho anteriormente, debemos seguir 
esperando a que el Gobierno “haga sus deberes” y tome las medidas oportunas. Todo el mundo 

empresarial está esperando que no solamente escuche a la CEOE sino que tenga en cuenta las 

propuestas de las pymes. 
 

Recientemente, PIMEC ha otorgado un reconocimiento específico que resalta la 
tarea desarrollada por el Asociacionismo Empresarial en la figura de ASCEN. ¿Qué 

significa este galardón para la asociación a efectos prácticos? 

Para nosotros es importantísimo, más teniendo en cuenta que, a pesar del volumen de 
empresas y trabajadores que aglutinamos, no estamos suficientemente reconocidos. Se da la 

paradoja por todos conocida de que “somos visibles cuando no estamos”, es decir, se nos ve 
cuando no hacemos nuestro trabajo.  

Es este tipo de actos y reconocimientos, como el que nos otorgó PIMEC con la entrega de este 
premio de gran prestigio, lo que motiva a nuestra Junta Directiva y a mí personalmente a seguir 

trabajando por la dignificación del sector, ya que da visibilidad de nuestra labor diaria a toda la 

sociedad y refuerza el asociacionismo como pilar fundamental para la consecución de nuestros 
objetivos. 

 
La Federación Internacional de Empresas de Limpieza (FIDEN) ha elegido la sede de 

ASCEN, en Barcelona, para celebrar una reunión en la que poner en común los datos 

socioeconómicos de varios países, entre los que se encontraba España. ¿Qué 
conclusiones relevantes pudieron extraer?  

En la reunión de FIDEN, que celebramos en Barcelona, había representación de Alemania, 
Austria, Suiza, Italia y España. Los temas tratados fueron el P.I.B. Nacional, número de 

empresas y empleados, jornadas laborales, precios/hora, concursos públicos y actuaciones 

frente a la crisis, entre otros. 
La conclusión que obtuvimos es que Italia tiene una situación muy parecida a la de España, y 

que los otros países están mucho mejor en relación a la actual crisis, lo que evidencia, una vez 
más, que llevamos mucho retraso con estos países europeos.  

Fuente : Rafael Oropesa 

 


